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SUNUS

“Avrupa Medeniyeti, Islam Medeniyetinin Cocugudur.” Prof. Dr. Fuat SEZGIN

Ilim ve irfan sadakatinde kurulmus olan Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
ailesi olarak biinyemizde ana okul, ortaokul ve lise ile her yeni giine 65 6gretmen ve 776
ogrenci ile merhaba diyoruz. Bu sorumluluk bilinciyle iilkemizin ve diinyamizin ihtiyag
duydugu din, bilim, sanat ve Kkiiltiir alaninda yetkin, kiiltiirel mirasin1 bilen, ahlaki
olgunlukta yiiksek6gretime 0Ogrenci hazirlamak, sahip oldugu milli ve manevi
degerlerinden asla mahcubiyet duymadan, diinyanin neresine giderse gitsin “Ben
Miisliimanim, Ben Tirk'im” diyebilen, iilkemizde ve diinyada s6z sahibi olan nesiller
yetistirmek bizim misyonumuzdur.

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi gliniimiiz diinyasinda varlik gostermek, gelecege dair
soz sahibi olabilmek ve degerlerimizden kopmadan ilim ve bilim terazisinde dengeyi
koruyarak ilerlemek Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en énemli
hedefimizdir. Bilgiyi tliketen degil bilgiyi lreten, milli ve manevi degerlerinin farkinda,
Tiirkgemizi dogru ve diizgiin kullanmanin yaninda farkhi dil becerilerini de gelistirmis
donaniml nesiller yetistirmek icin vizyonumuza deger katacak her tirli calisma itina ile
hazirlanmali, uygulanmali ve uzun streli olarak hayata gecirilmelidir. Bu da hedefleri
saglam belirlenmis, paydaslarla iletisimi giiclii bir stratejik plan ile miimkiindiir.

Bizler, Sule Yiiksel Senler KAIHL olarak tiim paydaslarimizla egitimin Tiirkiye yiizyilinda
hem ililkemize hem de diinyaya yon verecek beyin giiciinii yetistirmek iizere azimle ve
sebatla c¢alisiyoruz. Belirledigimiz hedefler dogrultusunda yenilik¢i uygulamalarla topluma
ahlakli, diriist, ilim ve irfan yolunda parlayan degerler kazandirmak istiyoruz.
Hazirladigimiz stratejik plan, gli¢lii ve zayif yanlarimizi ortaya koyan, durum analizimizi
gercekci temeller lizerine oturtarak gelecegimize yon veren, nitelikli egitim icin disiplinler
arasi yaklasimlari bir araya getiren bir ¢cergevedir. Misyon ve vizyonumuzun gerceklesmesi,
egitim Ogretim calismalarimizin basariyla yiritilmesi icin temel bir ara¢ niteligi tasiyan
planimizin hazirlanmasinda emegi gecen ekibimize tesekkiir ediyor; ilgemize, ilimize ve
tilkemize hayirli olmasini diliyoruz.

Giilnur CAT

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

“2024-2028 donemi Stratejik Plan” hazirlama ¢alismalarini yiirtiten kurul ve ekip bilgileri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Giilnur CAT Okul Miidiirii Nihal COSKUN Miidiir Yardimcist
Nursel YILDIRIM Miidiir Yardimcist | Biilent CAVUS C")gretmen
Merve LACINKAYA Ogretmen Tugba KAZDAL Ogretmen
Demet CEBECI OAB Baskani Sevcan YILDIZ Veli
Fatma Miige EKSIOGLU OAB Yénetim | Siimeyra SAGIROGLU Veli
kurulu iiyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasiyla baslamistir. Hazirladigimiz ¢alisma takvimi
dogrultusunda cesitli toplantilar ve planlamalar yapilmigtir. Ilk olarak 2019-2023
Stratejik Plani incelenmis, ardindan durum analizi béltimiine ge¢ilmistir. Durum analizi
boliimiinde paydaslarimizin siirece aktif katilimlar1 saglanmis ve paydas anketleri,
toplantilar ve goriismeler yoluyla durum degerlendirmesi yapilmistir. Gelecege yonelim
boliimiinde ise okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenerek izleme ve

degerlendirme kismina gecilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stireci ilk olarak durum analizi boliimiiyle baslamaktadir. Bu bolim,
okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu tespit edilmistir. Ayrica
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Kurtkoy Anadolu imam Hatip Lisesinden
ayrilarak Harmandere Mahallesinde yapilan binasina taginmig, 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitim 6gretim
faaliyetlerine baslamistir. 2014 yilindan bu yana okulumuz biinyesinde anasinifi, ortaokul
ve ortadgretim olmak tizere 3 kademede egitim verilmektedir.

Okulumuz 42 derslik, 1 fizik laboratuvari, 1 kimya laboratuvari, 1 biyoloji laboratuvari, 1
kitiphane, 2 6gretmenler odasy, 4 idari oda, 2 rehberlik odasi, 1 revir, 1 spor salonu, 1
arsiv, kantin, matematik sokagi, edebiyat sokagi, yabanci dil sokagi, matematik atdlyesi,
sanat atolyesi, akil ve zeka oyunlar1 sinifi, 2 etiit odasi, 1 bilgi ve teknoloji sinifi, 1 BT
laboratuvari, 1 yabanci dil uygulama alani, 1 Kuran-1 Kerim dersi uygulama sinifi, 1 ¢ocuk
oyun evi, 1 cocuk parki, 3 mescid, 110 kisilik 1 ¢ok amach konferans salonu ile egitim
ogretime devam etmektedir. Tim siniflarinda etkilesimli tahtalarin kullanilmakta oldugu
okulumuzda, gelecekte iilkemizde ve diinyada soz sahibi olacak, ilim ve irfan yolunda
devletimize ve milletimize hizmet edecek kiz 6grenciler yetistirilmektedir.

2022 yilinda okulumuzun ortaokul kismi MEB Yogunlastirilmis Yabanci Dil Programi;
ortadgretim kismi ise Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan okul olmustur. 5. Siniftan
itibaren 6grencilerimizin ingilizce ve Arapca dil egitimlerine énem verilmekte olup, Prof.
Dr. Fuat Sezgin Lisan Kahvesi uygulama alani ile o6grencilerimizin dil pratikleri
desteklenmektedir. Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan ortadgretim kismi ile
birlikte okulumuz, bolgede ve iilkede yiikselen deger olma yolunda azimli ve kararl bir
sekilde ilerlemektedir.

Matematik ve sanati birlestiren Herkes Icin Her Yerde Matematik Projesi ile ulusal basinda
yer almis Istanbul’daki en basarih 3 Anadolu Imam Hatip Lisesi arasina giren okulumuz,
Milli Egitim Bakamimiz Sayin Yusuf TEKIN’in davetiyle Ankara’daki 6diil térenine
katilmistir.

Ulusal ve uluslararasi pek cok proje ile adindan s6z ettiren okulumuz 2021 yilindan bu
yana Gililnur CAT yonetiminde vizyoner kimligi ile egitim Ogretim hizmetlerini

surdiirmektedir.

10



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 tarihinde ytrirliige giren okulumuz 2019-2023 stratejik plan1 hazirhk siireci,
durum analizi, misyon-vizyon ve temel degerler, amag-hedef ve eylemler,
maliyetlendirme olmak {izere bes bolimden olusturulmustur. Amag¢ ve hedefler
kisminda 3 stratejik amag, her amag icin de ikiser hedef belirlenmistir. Belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda ogrencilerin devamsizlik oranlarinin dusiiriilmesi,
kurum kiiltiirtinlin yerlesmesi ve egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi hedeflenmistir.
Bu siirecte oOgrencilerin devamsizliklarini azaltmak {izere uygulanan hedef
gostergelerine istenilen o6lciide ulasilamadigr goriilmiis bu sebeple okulumuza karth
gecis sistemi getirilmistir. Boylece 6grencilerin veliler tarafindan da kontrol edilerek
takip edilmesine olanak saglanmistir. Yeni planda da giivenlik ile ilgili tedbirlerin

kalicilig1 Gizerine yeni hedefler belirlenecektir.

Kurumsal kiiltiir olusturmak konusunda planlanan hedef gostergelerine her gegcen giin
biraz daha yaklasilmis, kurum kultirtiniin kalici olabilmesi i¢cin basarili mevcut
calismalarin geleneksellestirilmesi ve yeni c¢alismalar ile desteklenmesi saglanmistir.
Kurum kiltiriniin kalict ve siirekli olabilmesi icin yeni dénemde de cesitli hedef
gostergeleri belirlenerek 6grenci-6gretmen-veli is birliginin en tist diizeye ¢ikarilmasi ile
kurumsal kiiltiir hedeflerimize ulasabilecegimiz ongorilmiistiir. Egitim o6gretimin
kalitesinin artirilmasi ile ilgili olarak Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimin
saglanmasi ve kurslarin plan ve program ¢ercevesinde takibinin yapilmasi saglanmistir.
Calismalar, belirlenen hedef gostergelerinin gerisinde kaldig1 icin yeni stratejik
planimizda da ayni amag¢ ve hedeflere yer verilecektir. 2023 yili Tirkiye 423. si
O0grencimizin bulunmasi ve tiniversite yerlesim oranimizin artmasi, nitelikli egitim
calismalarimizda hedef gostergelerine ulastifimizi gostermektedir. Ayrica Ord. Prof.
Cahit Arf Matematik Sokagi, Prof Dr. Fuat Sezgin Lisan Kahvesi, Alev Alathh Okuma
Kosesi, Prof. Dr. Aziz Sancar Bilim Sokagl, sanat atolyeleri gibi 68rencilerin yaparak
yasayarak 6grenebilecekleri egitim ortamlari ile nitelikli ve ¢cok yonlii 68renci yetistirme
hedeflerimize ulastifimiz goriilmektedir. Ancak 6grencilerin hedef belirleme, cevresel
faktorlerden etkilenme gibi konularda geride kaldiklar1 bazi noktalarin varligindan
dolayr 2024-2029 Stratejik planimizda da yeni hedef gostergeleriyle ayn1 amaca yer

verilmesi uygun bulunmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi
altinda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve
inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir. Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
yasal dayanaklarin1 temel olarak Anayasamizin 42. maddesi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayih
ilkégretim ve Egitim Kanunu, 657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu, 3797 Milli Egitim
Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 5442 sayili il Idaresi Kanunu ile
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreler Yonergesi ve

Sosyal Etkinlikler Yonetmeliklerinden almaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhgi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika igili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi Bolum/Referans

Tlm bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina esit
sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, isbirlikci ¢alisma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi,
ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait
oldugu aile ve topluma kars1 sorumluluk sahibi olarak
etismeleri temel amactir.

12. Kalkinma Plan1 658

Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin
kesfedilerek bilim, teknoloji ve mesleki kariyer
alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecegi
alanlara yonlendirilmesi, ayrica kisisel ilgi alanlar

12. Kalkinma Plan1 659
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dikkate alinarak kiiltiir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri
kazandirilarak geng yasta belirli alanlarda beceri
sahibi, liretken ve sosyal birer vatandas olarak
toplumsal is bolimiinde yer almalarinin saglanmasi
hedeflenmektedir

12. Kalkinma Plan1

662.3

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile
sosyal etkinlikler artirilacaktir.

12. Kalkinma Plan1

662.4

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi
icerisinde kalmalar1 ve egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin
yeniden egitim sistemine dondiirtlmesi i¢in
O0grencilerin sosyal ve akademik becerilerini izleyen
takip mekanizmasi olusturulacak, bu takip
mekanizmasi araciligiyla riskleri onleyici tedbirler aile
ve okul isbirligiyle alinacaktir.

12. Kalkinma Plan1

665.4

Turkcgenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek
amaciyla dort temel becerinin degerlendirilmesine
onelik 6lcme araclan gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plan1

681.1

Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim
verilerek 6grencilerin ileri diizeyde okuma, anlama,
konusma ve yazma becerilerini edinmeleri
saglanacaktir.

2024
Cumhurbaskanlig
'Y1llik Programi

2.3.1 b maddesi

Tlm bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir
egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina esit
sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, isbirlikgi calisma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi,
ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait
oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi bireyler
olarak yetismeleri temel amactir.

IMEB 2024-2028
Stratejik Plani

IAmag 2

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

IMEB 2024-2028
Stratejik Plam

IAmag 5

Tiirkiye Yiizyili insasinda millf, manevi ve kiiltiirel

degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve

milll suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler
etistirmek.

IMEB 2024-2028
Stratejik Plam

|Amag 7

Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapisiyla gli¢lii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve

hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

13




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plani hazirhik silirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlemesi i¢in gesitli calismalar yapilmistir. Mevzuat analizinde yer alan
kanun ve yoOnetmelikler dogrultusundaki goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet
alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kay1t-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Kuliip ¢alismalari

Sosyal sorumluluk projeleri

Yabanci dil becerisini gelistirmeye yonelik hizmetler
Ogrenci bagarisini 6lgmeye yonelik hizmetler

Ders kitaplarinin temini

Ogretmen ve sinif haftalik ders programlarinin hazirlanmasi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik rehberlik hizmetleri
Velilere yonelik rehberlik hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Mesleki rehberlik ¢calismalari

Geleneksel Sinif iftarlar

CEDES projesi kapsaminda haftanin en temiz siniflarinin
odiillendirilmesi ( kahvalty, iftar, piknik, gezi )

Destekleme ve Yetistirme Kursu 6grencilerine yonelik moral
motivasyon ¢alismalar1 ( mangal, kahvalti, seminer,
iiniversite gezileri)

Sosyal faaliyetler Mevlid programlari

Cami, tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri

Sosyal farkindalik programlar ( Filistin yararina kermes,

10 Sehir 1 Ramazan Maket Sergisi )

Voleybol

Badminton

Sportif faaliyetler Yakan top

Ayak tenisi

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Bocce

Mangala

Akil ve zeka oyunlari

Codeweek (kod haftas1) ¢alismalari
14 Mart Diinya Matematik ve pi giinii Matematik yarigsmalari
14 Mart Pi giinii kutlamalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

14




Matematik ve sanat atdlye ¢alismalari
Siir dinletisi

Bilisim ve teknoloji haftasi etkinlikleri
Koro ¢alismalari

Torenler

E dergi ¢calismalari

Miinazara

Bilgi yarismalari

Yazar-eser bulusmalari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Cini atolye calismalari
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Kurumsal yemek organizasyonlari

Okul aile birligi faaliyetleri

Program organizasyon
Yardimci personel temini
Bakim ve onarim isleri
Temizlik isleri
Kartlh gecis sistemi ile ilgili is ve islemler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tezhip kursu

Epoksi recine atolye calismalar:

Geleneksel Tiirk Sanatlarindan Cini atdlye ¢alismalari
Pouring art (dékme sanat1) at6lye calismalari

Gitar kursu

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Yazili yoklamalar

Dinleme ve konusma sinavlari
Basar1 izleme Sinavlari
Deneme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okuma kiilttriiniin gelistirilmesine yonelik calismalar
(Alev ALATLI Okuma Kosesi )

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
( Prof. Dr. Fuat Sezgin Lisan Kahvesi)

Matematik becerisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
( Ord. Prof. Cahit Arf Matematik Sokagi )

Matematik sokagi

Edebiyat sokagi

Matematik Atdlyesi

Matematik sinifi

LGS YKS Etiit siniflar

Kiitiiphane

Bilisim siniflar1

Akil- zeka oyunu sinifi

Sanat atolyesi

Miizik sinifi

Spor salonu

Ders disi faaliyetler

Atolye calismalari ( ¢ini, epoksi, Pouring art )
Tezhip kursu

Gitar kursu

Kuran-1 Kerim kursu

Projeler

Edep Sahsiyet

Teknofest

E Twinning

TUBITAK 4006

Umudum Ogretmenim

Cedes

Miifredattan Marifete Kiiltiir Nesli "MUMKUN”
Dilimizin Zenginlikleri

Vakti Kuganmak
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlama siirecinde katilimcilik ilkesi dogrultusunda paydas analizleri en
onemli temel unsurlardan biridir. Etkilesim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriislerini
almak, bu gériisleri dikkate alarak siireci planlamak biiyiik énem arz etmektedir. i¢c ve
dis paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda olusturulan amag¢ ve hedefler basarili bir
egitim Ogretim slrecinin 6nemli bir pargasidir. Paydaslari planin bir parcgasi haline
getirerek ayn1 zamanda kurumsal kiiltiire katk: saglamaktadir. Egitim agisindan paydas,
okulun trtn ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari igerir. Tiim paydaslarin roli
ve okula yapacaklar1 her tiirli olumlu katki hayati 6neme sahiptir. Paydaslar ic
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, Okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagly/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce millf egitim miidirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir.

Okulda, tiim paydaslarin stratejik planlama siirecine dahil olmasi ve goriislerini sunmasi
onemlidir. Ihtiyaclar, beklentiler bu goriisler dikkate alinarak belirlenir ve boylece
paydaslarin okulun misyonunu daha iyi uygulamasina imkan saglanir.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Okulumuz i¢ paydaslarimizdan 06gretmen ve Ogrencilerimizi; dis
paydaslarimizdan velilerimizi anket yoluyla planlama siirecine dahil etmistir. Anketlere
verilen cevaplarin bulgular raporlastirilmistir. Bu bulgulardan GZFT analizi, PESTLE
analizi, hedef ve stratejiler, riskler, ihtiyaclarin belirlenmesi bdliimlerinde

yararlanilmistir.
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iC PAYDAS ANKETI

OGRENCI ANKETI

20 sorudan olusan 5’li likert o6lcegimize toplam 763 o6grencimizin 384’ katilim
saglamistir. %50,32°lik katilim oranina sahip 6l¢egimizin sonuglari maddeler halinde
gosterilmistir.

Sekil 1. Ogrenci Anket Sorular:

MADDE 1 |Okulda kendimi glivende hissediyorum.

MADDE 2 |Okul temiz ve hijyeniktir.

MADDE 3 |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

MADDE 4 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

MADDE 5 |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

MADDE 6 |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

MADDE 7 |Okul midiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.

MADDE 8 |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

MADDE 9 |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

MADDE 10|Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
MADDE 11 |Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor.
MADDE 12 |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

MADDE 13 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

MADDE 14 |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.

MADDE 15 |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler kullanir.

MADDE 16 |Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diginiyorum.

MADDE 17 |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
MADDE 18|Okulda égrencilerin gérusleri dikkate alinir,

MADDE 19 |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
MADDE 20 |DYK'leri yeterli buluyorum.

Sekil 2. Ogrenci Anket Sonuglar:

Ogrenci Anketi Sonuglari

X
N
N2
OO 3§ ?90

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  mKararsizim Katilmiyorum 1 Kesinlikle Katilmiyorum

< - oQ’\%
Q9 9)
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e  Birinci maddede katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun okulumuzda kendini giivende
hissettigi gorulmustiir.

o lkinci madde ile ilgili olarak olumlu goriis belirten katihmci sayisinin kararsiz
katilmc1 sayisina yakin olmasi, olumsuz goriis bildiren diger katihmcilarin sayis1 da
dikkate alindiginda konu ile ilgili daha goriiniir tedbirler alinmasi ihtiyacini ortaya
koymustur.

e Uciincii maddede katihmcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun okulun fiziki kosullarim
yeterli buldugu gorilmistiir.

e Dordiincii maddeye verilen cevaplardan anlasildig: tizere okulumuzda yeni gelen
O6grencilerin ortama uyum saglayabilmesi icin yeterli kiiltiirin olustugu
distiniilmektedir.

e Besinci maddeye verilen olumlu yanitlarin fazla olusu 6grencilerin okula aidiyet
hissettiklerini gostermektedir.

e Altina maddede katilimcilarin biiyiikk bir kismi o6gretmenlerinin ulasilabilir
oldugunu diisiinmektedir. Bu da okulumuzda o6gretmen-6grenci iletisiminin gii¢lii
oldugunu ifade etmektedir.

e Yedinci maddede katimcilar biiytik oranda okul midiriline erisim saglamakta
sikinti yasamadiklarini belirtmistir. Bu sayi, okul idaresinin 6grenciye karsi mesafeli
olmadigini gostermektedir.

e  Sekizinci maddede belirtilen goriisleri inceledigimizde olumlu goériis bildiren
ogrencilerin fazla olusu okul rehberlik servisinin 6grencilerin ihtiyaglarina cevap
verdigini gostermektedir.

e Dokuzuncu maddede, okul rehberlik servisimizin 6grencilerimizin ihtiyaclarina
yeterli Olglide cevap verse de mesleki rehberlik alaninda 6grencilerin daha fazla
beklentisinin oldugu gériilmiistiir. Ozellikle mesleki rehberlik alaninda calismalar ile
ilgili amag ve hedef gostergelerinin belirlenmesine ihtiya¢ duyulmustur.

¢ Onuncu maddede okuldan memnuniyet duyan 6grencilerin sayisinin fazla oldugu
goriilmektedir. Aidiyet duygusunu benimseyememis ancak herhangi bir olumsuz
diistinceye de sahip olmayan az sayida 6grencinin yani sira bir kisim 6grenci de okulun
firsatlarini yetersiz gormiistiir.

e On birinci maddede okuldaki ders disi1 etkinlik faaliyetlerinin oldukg¢a fazla

olmasina ragmen Ogrencilerin biiyiik bir ﬁsmmm bu olanaklar1 yetersiz géormesi bu



faaliyetlerin yer, zaman ve gesitlilik bakimindan yeniden degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

e  On ikinci maddede kuliip c¢alismalarini yetersiz goren katilimci sayisinin yeterli
goren katihmcilardan daha fazla olmasi, kuliip ¢alismalarinin 6grencilerin ilgisini
cekecek yeni diizenlemeler ile yeniden planlanmasi ihtiyacini dogurmustur.

e  On ucinci maddede katilimcilarin biiytik bir ¢ogunlugu 6gretmenlerinin adil ve
giivenilir oldugunu diistinmektedir.

e On dordiincii maddede belirtilen olumlu goriislerin sayisinin fazla olmasi diger
maddelerde de goriildiugi tlzere okulumuzda 6gretmenler ile 6grenciler arasindaki
iletisimin olduk¢a kuvvetli oldugunu géstermektedir.

¢ On besinci maddede de 6gretmenler ile ilgili olumlu goriisler agir basmaktadir.

e On altinct maddede 215 6grenci okuldaki degerlendirmenin adil ve yeterli oldugu
gorisini benimsemektedir.

¢ On yedinci maddede olumsuz cevap veren 6grencilerin olumlu goriis bildirenlerden
fazla olmasi sanatsal faaliyetlerin daha fazla 6grenciye hitap edebilecek c¢esitlilige sahip
olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

e On sekizinci maddede 160 6grenci gorislerinin dikkate alinmadigini ifade etmistir.
125 6grenci ise bu goriise katilmadigini ve gorislerinin dikkate alindigin1 séylemistir.
113 6grenci ise kararsiz olduklarini belirtmistir. Karar alma siireglerine 6grencilerin de
katilim saglayabilecegi yeni planlamalar yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

¢ On dokuzuncu maddede olumlu ve olumsuz goriis bildiren 6grencilerimizin
sayisinin yakin ¢ikmasi okul kantinine mesafeli yaklasildigini ortaya koymustur.

e Yirminci maddede DYK’lar ile ilgili goriislerin olumlu olmasi, kararsiz gorislerin
varligina ragmen olumsuz diislincelerin ¢ok az olmasi kurslar ile ilgili kanaatlerin iyi
yonde oldugunu ve calismalarin bu dogrultuda yogunlasmasi gerekliligini ortaya

koymustur.
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OGRETMEN ANKETiI

17 sorudan olusan 5’li likert Olgegimize toplam 63 O6gretmenimizin 50’si katilim
saglamistir. %79,39’'luk katilim oranina sahip 6lgegimizin sonuclari maddeler halinde
gosterilmistir.

Sekil 3. Ogretmen Anket Sorular:

MADDE 1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

MADDE 2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.
MADDE 3 |Okul temiz ve hijyeniktir.
MADDE 4 |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri alir.

MADDE 5 |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

MADDE 6 |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

MADDE 7 |Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

MADDE 8 |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

MADDE 9 |Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erigimim var.

MADDE 10 |Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

MADDE 11 |Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

MADDE 12 |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

MADDE 13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

MADDE 14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

MADDE 15 |Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirdaralir.

MADDE 16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
MADDE 17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Sekil 4. Ogretmen Anket Sonuglar:

Ogretmen Anketi Sonuglari

MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE
1

||I||lLLL!|‘|

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  mKararsizim Katilmiyorum Kesinlikle Katiimiyorum
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Birinci maddede 6gretmenlerimizin biiyiik bir kismi, okulun misyon ve vizyonunu
anladiklarini ifade etmistir

Ikinci maddede okulun egitim 6gretim alaninda niteliginin arttigi yoniinde olumlu
goriis bildiren 6gretmen sayisi fazla oldugu gorilmistiir.

Ugiincii maddede 6gretmenlerin neredeyse tamamina yakini okulun temiz ve hijyenik
oldugu goriisiini bildirmistir.

Dorduncii maddede ise yine 6gretmenlerimizin tamamina yakini okulumuzun giivenlik
tedbirleri konusunda oldukga yeterli oldugu kanaatini bildirmistir.

Besinci maddede yeni gelen 6grencilere kurum kiiltiirii bilinciyle uygun destegi
sagladigini ifade eden 6gretmen sayisi yine oldukea fazladir.

Altinc1 maddede 6gretmenlerin biiyiik bir kismi mesleki yeterliliklerini gelistirecek
egitim firsatlarina sahip olduklarini diisiinse de bu firsatlarin olmadigin1 diisiinen ya
da bu konuda net bir goriis belirtemeyen 6gretmenlerin varligi da dikkat cekmektedir.
Yedinci maddede okul yonetiminin 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigi goriisi
agir basmaktadir. Bu konuda olumsuz gorus bildiren 6gretmen sayisi ¢ok azdir.
Sekizinci maddede 6grenme ortamlarinin yeterli ve ilgi uyandirici oldugu gorisi
ogretmenlerin tamamina yakini tarafindan benimsenmistir.

Dokuzuncu maddede etkili bir 6gretmen olabilmek icin gerekli kaynaklara ulasma
imkanina sahip oldugunu diistinen 6gretmen sayisi fazladir.

Onuncu maddede 68retmenlerin tamamina yakini sunulan imkanlar1 kullanabilmek
icin yeterli egitime sahip oldugunu diistinmektedir.

On birinci maddede Ogretmenlerimizin biiylik bir ¢ogunlugu o6grencilerin farkh
ihtiyaclar1 dogrultusunda desteklendigini diisiinmektedir.

On ikinci maddede 68retmenlerin tamamina yakini miifredati etkin bir sekilde takip
ettigi gorisiindedir.

On uciincii maddede genel olarak okulun velilere uygun etkinlikler diizenlendigini
diisinmektedir. Ancak bu konuda okulun yetersiz oldugunu diisiinen ya da kararsiz
goris bildiren 6gretmenler de bulunmaktadir.

On doérdincii maddede 6gretmenlerin tamamina yakini diger 6gretmenler is birligi
yapabildigi goriisiinii bildirmistir.

On besinci maddede okul personeli ile dostane iligkiler yurittiigliinii diisiinen
O6gretmen sayisi fazla olsa da kararsiz kalan veya olumsuz goriis bildiren 6gretmenler

de bulunmaktadir. 71



On altinc1 maddede takim ruhunun ve moralinin ytliksek oldugunu diisiinen 6gretmen
sayist digerlerine oranla olduk¢a fazladir. Ancak bu konuda olumsuz diisiinen
ogretmen sayisi da azimsanmayacak kadar vardir. Bu durumu gelistirmek icin okul igi
ve okul dis1 etkinlik ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

On yedinci maddede okula aidiyet duygusu hisseden 6gretmenler fazla iken olumsuz
goriis bildiren veya kararsiz oldugunu ifade eden Ogretmenlerin sayisi kurumsal

kulturin gelistirilmesi ile ilgili olarak yeni planlamalara ihtiyaci ortaya koymustur.

DIS PAYDAS ANKETI

VELI ANKETI
22 sorudan olusan 5’li likert olcegimize toplam 224 velimiz katihm saglamistir.

%29,35’lik katilim oranina sahip 6l¢egimizin sonuglar1 maddeler halinde gosterilmistir.

Sekil 5. Veli Anket Sorular

MADDE 1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

MADDE 2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

MADDE 3 |Okul temiz ve hijyeniktir.

MADDE 4 |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik énlemleri alir.

MADDE 5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

MADDE 6 |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

MADDE 7 |Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

MADDE 8 |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

MADDE 9 |Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim yénleriyle anlamama yardimai oluyor.

MADDE 10 |Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

MADDE 11 |Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gtigliikleri ile karsilagstiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

MADDE 12 |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

MADDE 13 |Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.

MADDE 14 |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

MADDE 15 |Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

MADDE 16 |Okul, aktif veli katiimini tesvik eder.

MADDE 17 |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

MADDE 18 |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

MADDE 19 |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

MADDE 20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim.

MADDE 21 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

MADDE 22 [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Sekil 6. Veli Anket Sonuglar:

Veli Anketi Sonuglari

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum  mKararsizim Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

e Birinci maddede velilerimizin biiyiik bir cogunlugunun okulumuzun misyon ve
vizyonunu anladigi gorilmiistir.

e ikinci maddede egitim 6gretim kalitesinin gelistigi yoniinde olumlu gériis bildiren
velilerimizin yan1 sira bu konuda kararsiz kalan veya olumsuz goriis bildiren
velilerimizin de oldugu gorilmistiir. Okulumuzdaki egitim 6gretim islerinin daha
goriinir hale gelmesi ve anlasilmasi i¢in yeni planlamalara ihtiyacin oldugu
belirlenmistir.

e Uciincii maddede genel olarak okulumuzun temiz ve hijyenik oldugu konusunda
olumlu kanaat bildirilmistir.

e Dordiincii maddede velilerimizin tamamina yakini okulumuzu giivenlik 6nlemleri
bakimindan yeterli gérdiigiinii belirten olumlu goriis bildirmistir.

¢ Besinci maddede okula yeni katilan 6grencilere uygun destegin saglandigi konusunda
velilerimiz olumlu goris bildirmis; kararsiz birka¢ goris disinda bu konuda olumsuz
goris bildiren hi¢ kimse olmamistir.

e Altinc1 maddede katilimcilarin ¢ogu 6grencilerin okumaya yonelik ilgisini gelistirecek
egitim 6gretim ortaminin varligina dair olumlu goriis bildirmistir. Kararsiz gorus
bildiren ya da olumsuz goriis bildiren veli sayisinin birbirine ¢ok yakin oldugu
gorilmiistiir. Egitim 68retim ortamlarina ve yapilan ¢alismalara iliskin velilerin daha

fazla bilgilendirilmesi ihtiyacinin oldugygoriulmektedir.



e Yedinci maddede katihmcilarin biliytik ¢ogunlugu tarafindan olumlu gorus
belirtilmistir.

e Sekizinci maddede katilimcilarin biiylik c¢ogunlugu tarafindan olumlu goris
belirtilmistir.

e Dokuzuncu maddede velilerimiz genelde degerlendirme yontemlerinin yeterliligi ile
ilgili olumlu goris bildirmistir.

¢ Onuncu maddede velilerimizin %50’si, 6grencilerin 6grenme performanslari ile ilgili
olarak yeterli bilgilendirmeyi aldiklar1 yoniinde olumlu goriis bildirmistir. Olumsuz
goris bildiren diger velilerimizin varlig1 veli-6gretmen is birliginin gézden gegirilmesi
ihtiyacini ortaya koymustur.

e On birinci maddede velilerin rehberlik destegi ile ilgili beklentilerinin yeterince
karsilanmadig1 gorilmiistiir. Bu konuda olumlu goriis bildiren velilerin sayisinin
kararsiz ya da olumsuz goriis bildiren velilere oranla daha az sayida kaldigi
gorulmustir.

e On ikinci maddede ogretmenlerin iletisim kurma becerilerinin veliler tarafindan
olumlu algilandig1 gorilmiustr.

e On Uglnci maddede velilerin geneli, okul mudiiriniin endiselerine cevap verdigi
yoniinde olumlu goriis bildirmistir. Az sayida veli kararsiz goriis bildirirken olumsuz
gorus bildiren velilerin sayisinin daha az oldugu goériilmiusttr.

e On dordincii maddede velilerin ihtiyacina yoénelik egitimlerin yeterli diizeyde
olduguna yonelik olumlu goriis bildirilmistir. Ancak kararsiz ya da olumsuz goriis
bildiren velilerin sayisina bakildiginda daha fazla egitim ihtiyacinin oldugu
gorulmustiir.

e On besinci maddede veli 68retmen is birliginin genel olarak iyi oldugu yoniinde olumlu
goriis bildirilmistir. Ancak kararsiz ya da olumsuz goriis bildiren velilerin sayisina
bakildiginda gelistirilmesi gereken yonlerinin oldugu gorilmiistiir.

e On altinci maddede velilerin aktif katilimi ile ilgili olarak olumlu goriis bildirilmistir.
Diger cevaplar da g6z Oniinde bulunduruldugunda velilerin aktif katilimlarinin
gelistirilmesi ihtiyac1 dogmustur.

e On yedinci maddede velilerin ¢cogu okulun diizenledigi etkinliklere aktif katilim
sagladig1 yoniinde olumlu goriis bildirmistir.

¢ On sekizinci maddede velilerin biiytik bir kismi okula aidiyet hissettigini belirtmistir.
Az sayida veli bu konuda kararsiz goriis bildirmistir. Olumsuz goriis bildiren veli

sayisinin ise ¢ok az oldugu goriilmiustiir. 24



e On dokuzuncu maddede velilerin tamami o6grencilerin 6devlerini tamamlatmak
konusunda olumlu goris bildirmistir.

¢ Yirminci maddede velilerin tamami 6grencilerini okumaya tesvik etmek konusunda
olumlu gorus bildirmistir.

¢ Yirmi birinci maddede velilerin tamami 6g8rencilerinin okula devami konusunda destek
sagladigina yonelik olumlu goriis bildirmistir.

¢ Yirmi ikinci maddede velilerin tamamina yakini ¢ocugunun egitiminde aktif bir ortak
oldugu yontnde olumlu gorts bildirmistir. Cok az sayida veli bu konuda kararsiz goriis

bildirmistir. Olumsuz goriis bildiren veli bulunmamaktadir.

2.7. Okul i¢i Analiz

Okul ici analiz ile insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara dair analizler yapilarak okulun mevcut
kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer
verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siirecinde; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenler degerlendirilir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir ve her bir aracin siirece katacag deger cok

onemlidir.
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Tablo 4. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Ortadgretim 429
Ortaokul 283
Anasinifi 51
Yabanci Uyruklu Ogrenci 19

Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci 12

Akademik bagari verileri

2022-2023 egitim 6gretim yil,
Takdir belgesi 262
Tesekkiir belgesi 190

2022-2023 egitim 6gretim y1l,
Sinif tekrar1 yapan 6grenci 6 kisi

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Badminton takimi Pendik il¢ce dérdiinciisii

Yakantop takimi Pendik il¢e birincisi

Matematik Sokag1 Basarili Ornekler Sergisi Istanbul ilk i¢
E-twinning Ulusal Kalite Etiketi

EU Cood week Mitkemmellik Sertifikasi

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 egitim 6gretim y1ly,
5 giin 233

15 giin 75

25 glin 4

55 giin 6

Insan kaynaklari verileri

1 okul midiiri
3 miidiir yardimcisi

64 6gretmen ( 14 Yiiksek Lisans, 50 Lisans)
6 destek personeli

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Tim 6gretmenlerimiz yil icinde en az iki hizmet i¢i egitime katilim
saglamistir.

Ogrenme ortami verileri

42 derslik
1 kapali spor salonu
1 fizik laboratuvari
1 kimya laboratuvari
1biyoloji laboratuvari
1 kiitiiphane
2 0gretmenler odasi
4 idari oda
2 rehberlik odasi
1 revir
1 BT laboratuvari
1 arsiv
Kantin
Kuran-1 Kerim dersi uygulama sinifi
1 yabanci dil uygulama alani
Anasinifi
1 ¢ocuk parki
1 ¢cocuk oyun evi
3 mescid
1 ¢ok amach konferans salonu
1 matematik atdlyesi
1 sanat atdlyesi
1 akil ve zeka oyunlari atdlyesi
2 etiit odas
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Sekil 7. Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

OGRETMENLER

mm KOMISYONLAR KURULU

ZUMRE
= GRETMENLER
KURULU

OGRENCI

KULUPLERI

SUBE
Bl GRETMENLER
KURULU

MUDUR
YARDIMCISI

= BURO iSLEMLERI

YARDIMCI

HiZMETLER
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 5. Norm Kadro

5 = £ 2| % ~E| = =
= LT i=]
£ & 8 | 3 g | |73 T |FET
S
1 Gllnur CAT 1 1 0 0 0 1 0
2 Tekin YIGIT 3 3 0 0 0 3 0
3 Nursel YILDIRIM 3 3 0 0 0 3 0
4 Sezayi BALLIKYA 3 3 0 0 0 3 0
5 Bilisim Teknolojileri 11 1 1 0 0 1 0 0
6 Beden Egitimi 24 1 1 0 0 0 1 0
7 Biyoloji 28 1 1 0 0 1 2 0
8 Cografya 41 2 2 0 0 0 2 0
9 IHL Meslek Dersleri 210 10 14 0 0 0 14 | 4 (Fazlalik)
10 glllng iI:lililtiirii ve Ahlak 81 4 4 0 0 1 4 0
11 Tirk Dili ve Edebiyati 115 5 5 0 0 2 5 0
12 | Felsefe 26 1 1 0 0 0 1 0
13 | Fizik 28 1 1 0 0 1 2 0
14 | Ingilizce 149 7 5 0 0 4 7 2 (ihtiyag)
15 | Kimya 27 1 2 0 0 0 2 | 1 (Fazlalik)
16 | ilkdégretim Matematik 60 3 3 0 0 0 3 0
17 | Muzik 16 1 1 0 0 0 1 0
18 | Tarih 64 3 3 0 0 0 3 0
19 | Tirkge 66 3 3 0 0 0 3 0
20 | Beden Egitimi 24 1 1 0 0 0 1 0
21 | Matematik 95 4 4 0 0 1 4 0
22 | Sosyal Bilgiler 27 1 1 0 0 0 1 0
23 | Okul Oncesi 0 4 4 0 0 0 4 0
24 | Teknoloji ve Tasarim 10 1 1 0 0 0] 1 0
25 | Saglik Bilgisi 0 0 0 0 0 0 0 0
26 | Arapga 53 2 2 0 0 1 2 0
27 | Gorsel Sanatlar 7 1 1 0 0 1 0 0
28 | Rehberlik 0 0 0 0 1 1 2
29 | Fen Bilimleri 3 0 0 0 0 3 0
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Tablo 6. istihdam Sayis1

%]
3 £ i,
=] — = =
S 3 = =
= o g = = % El »
S = 2 5 3 £ =i s
3 s S S 5 IS S| E
- < A S =] =) = | =
Miidiir 1 0 0 0 0 0 1 0
Miidiir
Basyardimcisi 0 0 0 0 0 0 0 0
Miidiir
Yardimcisi 2 0 0 1 0 0 3 0
Ogretmen 52 0 0 9 3 0 64 |0
Hizmetli 2 0 0 0 0 0 2 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0 0
TYP Personeli 0 0 0 2 0 0 2 0
OAB tarafindan
istihdam edilen 0 0 0 0 2 0 2 0
personel
Tablo 7. Cahisanlara Verilen Odiil Sayisi
2022-2023 Egitim Ogretim Y1l 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l
Basar1 Belgesi Ustiin Basar Belgesi
10 25
Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonetilmesi,
denetlenmesi ve gelistirilmesi

Miidiir Yardimecisi

Ogrenci islerinin yiiriitiilmesi
Personel islerinin yiirtitiilmesi
Nakil islerinin yiiriitiilmesi
Diploma islerinin yiiriitilmesi
Yazismalarin yiiriitiilmesi
Bakim-onarim iglerinin yiiriitiilmesi
Tahakkuk iglerinin yiiriitiilmesi
Ayniyat islerinin yiiriitiilmesi
Temizlik islerinin yiirtitiilmesi
Miidiiriin verdigi diger gorevler

Ogretmenler

Kendilerine verilen siniflarin derslerini programda
belirtilen sekilde planlamak ve yiiriitmek
Egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin olarak katilmak
Kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yapmak
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Gelen ve giden evraklarla ilgili yazilar1 dosyalamak
Yazi ve biiro iglerini yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul yonetimince planlanan her tiirlii temizlik, tagima,
yerlestirme vb. igleri yapmak

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10....Uzeri 4 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Adi1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Giilnur CAT

Midiir

Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu( Az
Tehlikeli Isyerleri )

e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Yogunlastirilmis Yabanci Dil Uygulamalar1 Ogretmen
Hareketlilik Programi

Yonetici Gelistirme Programi

Mesleki Gelisim Topluluklar1 ingilizce Ogretiminde
Bigimlendirici Degerlendirme Yontem ve Teknikleri Semineri
Orff-Schulwerk Yaklagimiyla Miizik-Hareket Egitimi Kursu

Tekin YIGIT

Midiir Yardimecisi

Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri

Mevzuat Uygulamalar1 Semineri

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme ( SRC)
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Egitim Yo6netimi Semineri

Resmi Yazisma ve Protokol Kurallar1 Egitimi Semineri

Okul Biiro Ydnetimi Semineri

Performans Degerlendirme Semineri

INursel YILDIRIM

Midiir Yardimcisi

Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklari
Ziimrelerin Etkin Kullanim

Stratejik Planlama Kursu

e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 Egitimi Kursu
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Osmanl Tiirkgesi Uzaktan Egitim (ileri Seviye) Kursu
Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 2
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklari Semineri

Nihal COSKUN

Miidiir Yardimcisi

Matematik Snif i¢i Degerlendirme Ogretmen Rehber Kitabi
Tanitim Semineri

Zimrelerin Etkin Kullanim1

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi
Semineri

5 Kelimel Hikaye Semineri

Genglerle Tletisim Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri

Ters yiiz Ogrenme Modeli Egitimi Kursu

Bilgi Giivenligi Sorunlari ve C6ziim Onerileri Semineri

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 4 0 4
7-10 Y1l 6 3 9
11-15 Y1l 13 1 14
16-20 5 1 6
20 ve lizeri 18 12 30

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goreve

Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 11 10 24 11 11 8
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Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlar

Hizmet ici Egitimin Ad1

Katilan Kisi Sayisi

Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 21

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 38

Giivenligi

Egitimi

IAfet Farkindalik Egitimi 35

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 19

Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25

Kendilik Cesareti Semineri 10

[lkyardim Kursu 3

Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2

5 Kelime 1 Hikaye Semineri 4

IMEB Birim Amirlerinin Bilgilendirme 5

Semineri

Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2

21. Yiizyil Becerileri Egitimi Semineri 4
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili

1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Universite 9 1
4 Hizmetli 1 0 ilkokul 3 1
g Hizmetli 0 1 ilkokul 1 1
6 Hizmetli 0 1 ilkokul 1 1
7 Hizmetli 0 I ilkokul 5 1
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
7 =) Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
5 |2 |3
g 3 F > E =
£ = & 3 _ 3 S
2 @ =) 7 Z > 5 =
= A = > & @ > L > )
A =) S A = SN 3 5 ) =
~ a %‘ o @} 3] o — = = o
= © A «© ) (_/_‘3 [ a ) ,i: >
S T o £ £ g £ 5 £ S o
2 o 2 g 2 3 5] © s © ) =
= = 5 = s 1= = = = = = =
7 QO s © 10 200 200 3 2060 2060 3
a9 O n = A ] O QO == O fe) >
2 1 1 2 764 0 0 0 5 4
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 15 15 15 2
Yazic 15 15 15 0
Akill tahta 42 42 42 0
Projeksiyon 2 2 2 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Baski Makinesi 1 1 1 0
Tarayici 4 4 4 0
Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Var - 1 -
Ekipman Odasi Var - 1 -
Kiitiiphane Var - 1 -
Rehberlik Servisi Var - 2 -
Resim Odasi Var B 1 B
Miizik Odas1 Var - 1 -
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Cok Amach Salon Var - 1 - 110 kisi
Spor Salonu Var - 1 -
Mescid Var - 3 _
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 585000 747000 923000 1279000 1527000
Kira Gelirleri 155000 248000 347000 460000 577000
TOPLAM 740000 995000 1270000 1739000 2104000
Tablo 20. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giderleri, A4 kagit giderleri

P 1
ersone guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12500 20000 52000
Kii¢iik Onarim 21000 38000 53000
Bilgisayar Harcamalari 14000 22500 45000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 21000 38500 63000
Telefon 107963 0 192069 0 485204 0
Sosyal Faaliyetler 3500 7000 14500
Kirtasiye 7000 13000 28000
GENEL

79000 139000 255500

34




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 22. Genel Mevcut Tablosu

YIL/SINIF |Anasmifis. 6. 7. S. 9. 10. 11. 12. TOPLAM
Smif Simf Simf [Smif Simf Smif Sif Simf

2023/2024 51 72 67 71 73 120 | 96 97 117 764

2022/2023 57 67 71 73 72 96 97 117 96 746

2021/2022 62 71 73 72 73 97 117 96 97 758

¢ Ortalama sinif mevcudumuz 20 kisidir. En ¢ok sinif mevcudumuz 30 kisi ile Fen

ve Sosyal Bilimler Programi Uygulayan 9. siniflarimizdadir.

Tablo 23. Ozel Gereksinimli Ogrenci Tablosu

Hafif Siiregelen | Yaygin Ozel Hafif Ogrenme | Bedensel/
Diizeyde Hastalik | Gelisimsel Yetenek Zihinsel | Giclugii Isitme /Dil

Otizm Bozukluk

(_'_)KUL ) 1

ONCESI

5. SINIF 1

6. SINIF

7. SINIF 1

8. SINIF

9.SINIF

10. SINIF 1 1 1 1

11. SINIF 1 1 1 1

12. SINIF 1

TOPLAM 1 2 1 1 3 2 2

o 2023-2024 egitim 6gretim y1l1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarimizda,

12. siniflarda Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih,

Cografya, Felsefe, Ingilizce derslerinden;

8. Siniflarda ise Tiirkce, Matematik, inkllap, Fen Bilimleri, ingilizce derslerinden

kurs agilmistir.

Kurslarda toplam 18 6gretmen gorev almistir.

12. siiflarda 64 o6grenci; 8. siniflarda 32 6grenci kurs

faydalanmaktadir.
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Kursa devam eden 6grencilerimizin diizenli yapilan deneme sinavlari ile basari
diizeyleri takip edilmekte ve sinav analizleri yapilarak ihtiya¢ duyduklar: konular
ile ilgili takviyeler yapilmaktadir

e 2023 yilinda 96 6grencimiz YKS'ye girmis; 1 6grencimiz Sozel Bolimde Tiirkiye
42. si olmustur.

e 2022-2023 egitim 6gretim yi1linda 6 6grencimiz sinif tekrar1 yapmistir.

e Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler:

Tablo 24. Sosyal Faaliyetler Tablosu

Etkinligin Adx Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi
3.Geleneksel Sinif iftarlari 764 54
Eylip Sultan Camii sabah

34 2
namazi gezisi
Filistin yararina kermes

160 5
calismalari
Dyk o6grencilerine yonelik

s 95 18

moral motivasyon etkinlikleri
Haftanin en temiz siniflarinin
kupa  ve kahvalti ile 63 6
odullendirilmesi
14 Mart Diinya Matematik ve

764 5
pi glinii Matematik yarismalari
Codeweek  (kod  haftasi)

20 2
calismalari
Epoksi recine atolye

325 18
calismalari
Geleneksel Tiirk Sanatlarindan 10 :
Cini atdlye calismalari
Pouring art (dokme sanati)

258 12
atolye calismalari
Siir dinletisi 25 5
10 Sehir 1 Ramazan Maket

60 2
sergisi
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E-dergi hazirlama 20 11
Kandil programlari 764 54
Prof. Dr. Fuat SEZGIN Lisan

Kahvesinde = Yabanci Dil 100 2
Dersleri

Tablo 25. Diizenlenen Gezi Tablosu

Gezinin Ad1 Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi
Siiliintepe Bilim

190 10
Merkezi
Universite  Tanitim

62 6
Gezileri
Camlica Gezisi 20 1
Eytp Sultan Camii 20 2
12. smiflar Pendik
Belediyesi  Genglik 117 5
Kampi
Pendik Kitap Fuari 20 3

e Devamsiz 6grenci sayilarimiz;
5 giin devamsizlik yapan 233 68renci
15 giin devamsizlik yapan 75 6grenci
25 glin devamsizlik yapan 4 6grenci
55 glin devamsizlik yapan 6 6grenci bulunmaktadir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda devamsizliktan kalan 68renci sayisi 6

e Okulumuzda bulunan sosyal kuliipler;
Afet Hazirlik Kuliibti ( Deprem Tatbikati )
Kiitiiphanecilik ve Kiiltiir Edebiyat Kuliibii ( Siir dinletisi, kitap okuma kdsesi,
siniflar aras1 miinazara yarigmalari, e-dergi )
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibii ( Ihtiyag sahibi égrencilerin tespiti
ve gerekli destegin saglanmasi i¢in gerekli calismalar )
Degerler Kuliibii ( Eytip Sultan Cami sabah namazi gezisi )

Mesleki Yarigsmalar Kuliibii ( Hadis yarismasi, Kuran-1 Kerim'i giizel okuma
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yarismasi )
ingilizce Kuliibii ( Prof. Dr. Fuat Sezgin Dil Kahvesi uygulama alani )

Spor Kuliibii ( badminton, ayak tenisi, yakan top, voleybol miisabakalar1 )

Tablo 26. Personel Devam Tablosu (2023 yil1)

1-5giin | 6-10 11-15 16-30 31-40 41 ve
gun gun gun gun uzeri
Saglik izni 26 10 2 2 1 1
Mazeret izni 6 0 0 0 0 0

Tablo 27. Rehberlik Hizmetleri Tablosu (2023-2024 egitim 6gretim yil1)
Bireysel Rehberlik Onleyici Rehberlik Mesleki Rehberlik
90 90 113

o 2023-2024 yil itibariyle okulumuzda aktif engelli 68renci bulunmamaktadir.
Bununla birlikte engelli 6grencilerin kullanimina hazir engelli rampasi, asansor

ve engelli WC bulunmaktadir.

Tablo 28. Faaliyet ve Proje Tablosu

Faaliyet/ Proje Adi Diizenleyen
CEDES MEB
HEDEF 2024 Din Ogretimi Genel Mudiirligi
Her Yerde Herkes i¢cin Matematik MEB
TEKNOFEST TUBITAK
Little Story Tellers E-Twinning AB
Delimizin Zenginlikleri MEB
Harezmi MEM
Vakti Kusanmak Din Ogretimi Genel Miidiirligii
TUBITAK 4006 TUBITAK

¢ Okulumuz Harmandere Mahallesinde bulunmaktadir. Viaport alisveris merkezine gelen
tiim toplu tasima araglari ile okulumuza rahathikla ulasim saglanmaktadir.
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Okulumuzda Okul Aile Birligi tarafindan isletilen 1 kantin mevcuttur. Kantin
geliri 2024 yil itibariyle 15500 TL'dir.

Okulumuz dogalgaz ile kalorifer sistemi kullanilarak isinmaktadir.

Okulumuzda Sivil savunma ¢alismalar1 tam ve zamaninda yapilmaktadir.
Sistemin tim unsurlarinin bakimlar1 yetkililer tarafindan yapilmistir. Sivil
Savunma Planin yetkili makamlarca onayl ve giinceldir. Yangin tiiplerinin son
kullanma tarihleri kontrol edilmis ve gerekli gortulen tiplerin dolum ve degisim
islemleri gerceklestirilmistir. Sivil Savunma tatbikati yapilmis, tahliye planlar
katlarda herkesin gorebilecegi yerlere asilmistir.

Okulumuzda derslerde akilli tahta kullanilmaktadir. Fizik, kimya, biyoloji
laboratuvarlarinda malzemeler dersin islenisini aksatmayacak sekilde tam ve
giinceldir. Beden egitimi derslerinde kullanilan top, forma, file gibi malzemeler
tamdir.

Okulumuz “Her Yerde Herkes I¢cin Matematik” ismiyle hazirladig projeyle
Matematik Sokagl, Matematik Sinifi olusturarak Istanbul’da en basarili 3 Anadolu
Imam Hatip Lisesi arasinda yer almis; Milli Egitim Bakanimiz Sayin Yusuf
TEKIN’in davetiyle Ankara’daki Imam Hatip Okullar1 Basaril Ornekler Sergisi ve
Odiil Térenine katilmistir.

Ulusal ve yerel basinda yer bulan projemiz diger okullara da 6érnek teskil etmistir.
Sanat ile matematigi birlestiren ve matematigi sevdirmeye yonelik ¢esitli sanat
atolyeleri ile pek ¢ok kuruma o6rnek olmustur.. Epoksi recine atolyesi, Ebru
atolyesi, Pouring art (d6kme sanati) atdlyesi gibi sanat atélyelerinde
ogrencilerimiz bos zamanlarini degerlendirerek sanat ve matematigi birlikte
6grenme firsatini bulmaktadir.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Lisan Kahvesi olusturularak yabanci dil 6gretiminde yeni
bir uygulama baslatilmistir. Ingilizce ve Arapca dil 6grenimini pekistirecek
uygulama alanimizda 6grenciler 68retmenleri ile birlikte konusma becerilerini
gelistirmeye yonelik dersler islemektedir.

Okulumuzda gesitli konferanslar, rehberlik seminerleri diizenlenmektedir.

“Sule Yiiksel Senler” biyografi kitabinin yazar1 aktivist yazar Demet TEZCAN/
Konferans

Rehberlik Servisi / YKS Motivasyon Semineri

Rehberlik Servisi / LGS Motivasyon Semineri

Rehberlik Servisi / Verimli Ders Calisma Teknikleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Muidirligumiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmistir.

40



Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli parakazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun durum analizi kapsaminda temel istatistiklerinde verilen bilgiler ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Istatistikler ile anketlerden ¢ikan

sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir

. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim,

malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zaylf yonleri ile kars1 karsiya oldugu tehdi

stratejiler gelistirilmistir.

Tablo 30. GZFT Listesi

zayifliklar ifade etmektedir. Okulun giiclii ve

t ve firsatlar analiz edilerek gelecege yonelik

I¢ Cevre

Giigli Yonler

Zayif Yonler

*Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

*Okul yonetiminin yenilik ve gelismelere a¢ik
vizyoner bakis acisina sahip olmasi

*Ogrencilerin ve velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul
yonetimine, ,68retmenlere ve rehberlik servisine

kolayca ulasabiliyor olmasi

*Akademik calismayi tesvik edici, yapici ve
yonlendirici bir yonetim anlayisinin olmasi

* {[dari kadromuzun tam ve tecriibeli olmasi

*Okulumuzda toplanti, konferans spor salonu ve
uygulana laboratuvari olmasi

*Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinasi ve
benzeri teknolojik aletlerin izinsiz kullanilmamasi

* Ogretmen kadromuzun iyi ve deneyimli
0gretmenlerden olusmasi

*Yeni ve modern bir binaya sahip olmamiz
*Siirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi
*Okulumuzda tekli egitim yapilmasi

*Sportif ve sanatsal faaliyetlere verilen 6nem
sebebiyle 6grencilerin okula baghliginin artmasi

*Ortaokul ve lise diizeyinde dil siniflarimizin olmasi

*Proje gelistirme ¢alismalarina 6nem veriliyor olmasi

*Okulun ¢evre diizenlemesinde agaclandirmanin az
olmasi

*(Ogrencilere ve 6gretmenlere tabldot olarak 6gle
yemeklerinin ¢ikarilamamasi

*Sosyo-kiiltiirel yapinin kozmopolit olmasi

*Parcalanmis ailelerin 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

*Bahc¢enin genis olmasina ragmen 6grencilerin oyun
alanlarinin az olmasi

*Cok amacli salonun 6grenci sayisina oranla yetersiz
kalmasi

*Kurum kiiltiiriiniin 6gretmen, 6grenci, veli, yardimci
personel ile birlikte tam oturmamis olmasi

*Sportif ve sanatsal faaliyetlerde istekli 6grencilerin
sayisinin okul mevcuduna gore az olmasi

* Okula uzak semt ve ilgelerden gelen 6grencilerin geg
kalmasi
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*Okulumuzun temizlige ve hijyene 6nem veriyor
olmasi

*[s giivenligi tedbirlerinin tam ve yeterli diizeyde
olmasi

*Okulumuzda giris ve ¢ikislarda karth gecis sistemi
olmasi

*(Ogrenci disiplin sorunlarinin ¢ok az seviyede olmasi

*Mezun 6grencilerimizin ytliksek 6gretim
programlarina yerlesme oraninin yiiksek olmasi

*Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin giiclii ve
profesyonel bir yaklasimla yliriitiilmesi

*Bedensel engelli 6grencilerin egitim alanina
ulasiminin kolay olmasi

*Ziumre ¢alismalarinin agirlikli olup saglikh
yuritiilmesi

*Siniflarin akilh tahta ve internet donaniminin tam
olmasi

*Belirli glin ve haftalarin zamaninda ve amacina
uygun kutlanmasi

*Okul bahgesinin genis olmasi

*Okul giivenligi agisindan kamera donaminin tam
olmasi

*Kapali spor salonunun bulunmasi ve zengin
malzeme donaminin olmasi

* Disiplin konusunda kararli ve tutarl bir yaklasim
sergilemesi

*Yabanci dil egitiminde etkili ve yetkin bir tecriibe ve
vizyona sahip olmasi

*Ulusal ve uluslararasi projelerde aktif ve basarili bir
sekilde yer almasi

*Okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerimizin kullanimina
acik bir biiyiik ve iki kiigiik mescidimizin olmast

*TUBITAK yarismalari icin 6grencilere proje iiretme ve
basvuru imkanlarinin saglanmasi

43



Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

*Okulumuzun bulundugu konum itibariyle veliler ve
0grenciler tarafindan daha giivenli algilanmasi

*Okulumuzun egitimde Fatih projesi kapsamindaki
firsatlardan yararlanmasi

*Okula ulasimda 6grenci servis imkaninin olmast
*Degisik meslek gruplarindan veli profilimizin olmasi

*Kaliteli egitim ve dgretime yonelik talebin giderek
artmasi

*Genis bir paydas kitlesinin varligi
*Yerel yonetimlerin igbirligine agik olmasi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giicli olmasi

*Okul aile birligi iiyelerinin egitim 6gretim konularina
ilgili olmasi1 ve tam giin okulda bulunmalar1

*Sosyal yardimlagma kiiltiirtiniin yaygin olmasi
*Veli-idare-6gretmen iletigiminin aktif ve hizli olmasi
*Okulumuzun bolgedeki tek kiz okulu olmasi

*Okul kantininin bahgede yer almasi

*(Ogrencilerin sosyal medya kullaniminin yogun
olmasi

*Ogrencilerin televizyon izleme aligkanliklarinin fazla
olmasi

*Okulun cadde tizerinde olmasi, trafik denetiminin
yetersiz olmasi

*Bulasici hastaliklar konusunda 6grencilerimizin risk
grubu icinde olmasi

*Baz1 6grencilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin
ve egitim olanaklarinin yetersiz olmasi

*Okulumuz ¢cevresindeki parklarda dolasan basibos
kopek sayisinin fazlaligi

*Internet tehditlerinin her gecen giin kendini
yenilemesi ve daha cazip hale gelmesi

*Ogrenci velilerinin teknoloji konusunda yetersiz
olmasi

*Okula ulasim konusunda alternatif araglarin sayisinin
azl181

Tablo 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya
yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okulun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya etkilerini, okulun gii¢lii yonlerini
yonelik gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okulun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespit ve sorun alanlari, durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen ¢calismalardan elde
edilen verilerde 6ne cikan ve durum analizine 6zet bir bakis gelistirmeye yarayacak
ifadelerden olusmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclari, gelisim alanlarini ortaya koymak

belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler neticesinde stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
misyon, vizyon, temel degerler olusturulmus; okulumuz st kurulana sunulmus ve ust

kurul tarafindan onaylanmistir

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi tilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda yetkin, Tirkcge dil becerisi yiiksek, kultiirel mirasi degerlendirebilen,
yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim tiretebilen, ahlaki olgunluga sahip

fertler olarak yetistirerek bir tist 6grenime hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

Turkiye yiizyilina yon verecek, ilim ve ahlak diizeyi yiiksek insan yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

. Tirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkelerini esas aliriz.
J Milli ve manevi degerlere baglh ahlaki olgunluga erismis bireyler yetistiririz.
° Tarafsizlik, hesap verebilirlik, seffaflik, sayginlik, adalet gibi degerlerin

gerekliligine inaniriz.

J Yeniliklere ve degisime ac¢ik olarak siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

o Cevreye, topluma ve diger canlilara duyarli vicdanl bireyler yetistiririz.

. Estetik bir bakis acisina sahip, kaliteyi 6n planda tutan egitim anlayisina
sahibiz.

o Analitik diisiinebilen ve elestirel bir bakis a¢isina sahip bireyler yetistiririz.
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o Firsat esitligini okulumuzda yasatir, biitiin 6grencilerimizi iilkemizin
geleceginde s0z sahibi olacak birer deger olarak gortriiz.

. Katilimci ve is birligine acgik bireyler yetistirmenin sadece ulusal arenada
degil uluslararasi arenada da s6z sahibi olabilmek icin 6nemli olduguna
inaniriz.

o Oncelikle Tiirkce dil becerisi yiiksek, birden fazla yabanci dile hakim

diinyada s6z sahibi olabilecek iletisim becerisi yiiksek bireyler yetistiririz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Okulumuz,
belirledigi vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaclar ve bu amaclarn gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlemistir.
Stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda belirledigi her bir hedef icin hedef

kartlar1 olusturmustur.

4.1. Amacglar

Belirledigimiz vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi
gereken baslica alanlari belirten amaglarimiz, durum analizinde ulastigimiz tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu bir sekilde olusturulmustur. Okulumuzun kurumsal
dontisimiini destekleyecek nitelikte ulasilabilir ama iddial1 hazirlanan amaclarimiz

orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir.

4.2.Hedefler

Okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla uyumlu olusturulan
hedeflerimiz, amac¢larimiza yonelik ¢ikt1 ve sonuglarin belirli bir zaman dilimi

icerisinde nicelik ve nitelik ifadesidir.
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4.3.Performans Gostergeleri

Tablo 32. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangi¢

Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yl | 5.Y1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda devamsizlik
stiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

%025 30 25 20 15 10 S 6 Ayda 1 |Yilda 1

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

%025 6 5 4 3 2 0 6 Ayda 1 |Yilda 1

PG 1.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda 6rglin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

%025 6 4 3 2 1 0 6 Ayda 1 |Yilda 1

PG 1.1.5 Bir egitim ve
6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

%25 64 75 30 85 90 100 6 Ayda 1 |Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, DYK 6gretmenleri, veliler

Riskler

1) Ogrencilerin hastanede uzun siire tedavi gerektirecek bir hastalik gecirmesi
2) Ogrencilerin ailevi sebeplerden kaynakl egitim 6gretimi aksatmasi

3) Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yeterli ilgiyi gostermemesi
4) Hedefi olmayan 6grencilerin ve ailelerinin akademik basariy1 6nemsememesi

Stratejiler

S.1.0grencilerin devasizliklar1 Devam Takip Komisyonu tarafindan periyodik
araliklarla takip edilecek.

S.2. Siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik nedenleri sinif 6gretmenleri
tarafindan tespit edilecek ve 6grencilerin okula devami saglanmaya yonelik
calismalar yapilacak.

S.3. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin sistemli ve yiiksek verimli gegcmesi i¢in

kayitlarin bizzat veli ve 6grenci ile birebir yapilacak goriismeler ile alinmasi.

Maliyet Tahmini

55.000 TL

Tespitler

1) Ogrencilerin devamsizlik ile ilgili bilgi eksikliginin bulunmasi

2) Egitim 6gretim silirecinde ailevi ya da kisisel sorunlar sebebiyle 6grencilerin
devam problemi yasamasi

3) Akademik basarida biiytik 6neme sahip DYK’lar hakkinda 6grenci ve velilerin
bilgi eksikliginin bulunmasi

ihtiyaclar

1) Devam Takip Komisyonunun aktif olarak gérev yapmasinin saglanmasi

2) Simif rehber 6gretmenleri ile veli is birliginin etkin olmasinin saglanmasi

3) Ogrenci ve velilere yonelik devamsizlik ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi

4) DYK'lar ile ilgili 6grenci ve velilere bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi

5) DYK’lar ile ilgili tanitim brosiirlerinin hazirlanmasi
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Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig:

Baslangi¢

Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1

PG 1.2.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi
ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%50 465 500 550 600 700 300 6 Ayda 1 |Yilda 1

PG 1.2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%50 240 764 764 764 764 764 6 Ayda 1 |Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi, kuliip 6gretmenleri, sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri, veliler, STK'lar

Riskler

1) Ogrencilerin bu etkinliklere ilgi duymamasi
2) Velilerin 6grencilerin etkinliklere katilmasina izin vermemesi

Stratejiler

S.1.0grencilerin kurum i¢i etkinliklerden haberdar olmalari saglamak icin okul web
sitesi ve sosyal medya hesaplarindan etkinlikler ile ilgili bilgilendirme haberleri
yapilacak

S.2. Velilerin 6grencilerini bu tarz etkinliklere tesvik etmesi i¢in kendilerinin de

katilimci olabilecegi farkl etkinlikler diizenlenecek.

S.3. Tiim 6grencilerin sosyal sorumluluk projesine dahil olmasi i¢in sinif rehber

Ogretmenleri tarafindan ¢alisma takvimi ve proje plani hazirlanacak

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler

1) Ogrencilerin etkinlikler hakkinda zamaninda ve yeterince detayl bilgi sahibi
olmamasi

2) Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili sinif rehber 6gretmenlerinin 6grencilerini
ayrintili bilgilendirmemesi

3) Velilerin sosyal sorumluluk projeleri hakkinda bilgi sahibi olmayisi

ihtiyaclar

1) Ogrencilere yonelik etkinlikler hakkinda ilgi ¢ekici haber ve duyurularin
yapilmasi

2) Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan sosyal sorumluluk projeleri ve 6nemi ile
ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

3) Velilere yonelik sosyal sorumluluk projeleri hakkinda bilgilendirme toplantilari
yapilmasi
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Amag 2 IA2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

e I EeeEsiyl | %70 %75 %80 %85 %90 %100 |6 Aydal |Yilda 1

sonu basari puani

PG 2.1.5. [HL meslek

dersleri y1l sonu basari %25 %80 %85 %90 (%95 %100 (%100 |6 Aydal [Yilda 1

puani

PO ELR e IO RIS PP %72 %85 %90 %95  |%100 |%100 |6 Aydal |Yilda 1

y1l sonu basari puani

PG2.1.8. Ogrencibagmna |, 5 4 6 8 10 12 15 6 Ayda 1 [Yilda 1

okunan Kkitap ortalamasi

Koordinator Birim

Okul idaresi, kuliip 6gretmenleri, zlimre 6gretmenleri, sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri, veliler, kuliip 6gretmenleri, ztimre

O6gretmenleri

Riskler

1) Ogrencilerin derslere olan ilgisinin az olmasi

2) Kendi istekleri disinda ailelerinin istegi ve baskisi sonuca okula gelen
6grencilerin meslek derslerine olan ilgisinin azlig1

3) Yabanci dil 6grenme konusunda velilerin 6grencileri desteklememesi

4) Okul kiitiiphanesindeki kitaplarin 6grenci sayisina gore yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S.4. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

65.000 TL

Tespitler

1) Ogrencilerin Tiirkceyi etkin kullanabilecegi miinazara, panel gibi etkinliklerin az
olmasi

2) Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandiracak ilgi ¢ekici etkinliklerin az
olmasi

3) Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin isleyisi ve verimliligi hakkinda yeterince
bilgi sahibi olunmamasi

4) Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri uygun projelere katihmlarinin
yeterli sayida olmamasi

ihtiyaglar

1) Tiirk Dili ve Edebiyati Ziimresi ile Tiirkge ziimresi ortak programlar
diizenleyerek 6grencilerin kendilerini ifade edebilecekleri ortamlar
olusturulacaktir.

2) Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak icin kitap okuma késesi
olusturulacak ve zengin icerik ile donatilacaktir.

3) Edebiyat sokagl yenilenecek ve igerigi zenginlestirilecektir.

4) Ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda cesitli projelerde aktif
olarak katilimlar1 kuliip 6gretmenleri ve ziimre 6gretmenleri tarafindan takip
edilecektir.

5) Prof. Dr. Fuat Sezgin Dil Kahvesinin tiim 6grenci ve 6gretmenler tarafindan aktif
olarak kullanilmasi ve 6grencilerin dil becerilerini gelistirecek cesitli etkinlikler

diizenlemesi saglanacaktir.
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IAmag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

0grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1 Siklig:

PG 2.2.1. Bir list 6grenime
yerlesen 6grenci orani

%25 %065 % 75 %80 (%85 %90 (%100 |6 Aydal [Yildal

PG 2.2.3.Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 6grenci
say1sl

%25 117 125 145 165 185 200 6 Ayda 1 |Yilda 1

PG2.2.5.Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

%25 12 14 16 18 20 6 Ayda 1 |Yilda 1

PG2.2.7. Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan 6grenci
sayisl

%25 1 10 6 Ayda 1 |Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre 6gretmenleri, sinif rehber 6gretmenleri, rehberlik servisi, DYK 6gretmenleri

Riskler

1) Ogrencilerin gelecege yonelik bir hedeflerinin olmamasi

2) Gelecek kaygisi yasayan dgrencilerin sinav stresi yasamasi

3) Ogrencilerin 6grenme eksikliklerini giderebilmeleri igin agilan kurslara yeterince
ilgi gdstermemesi

Stratejiler

S.1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S.2. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalari,
liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

S.4. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

120.000TL

Tespitler

1) Ogrenciler gelecek kaygisi yasadiklar igin stres yasamakta bu da bagari
durumlarini olumsuz etkilemektedir

2) Hedefi olmayan 6grenciler, kariyer belirleme ve motivasyon konusunda kararsiz
bir tutum sergilemektedir.

3) Kariyer planlamasi olmayan 6grencilerin tiniversite tanitim etkinliklerinde
verilen rehberlik hizmetlerinden yeterli 6l¢ciide fayda saglayamamaktadir.

4) Ogrenciler, temel yeterlilik diizeyleri diigiik oldugu icin ilgi ve yeteneklerini
yonlendirebilecek olgunluga erisememektedir.

ihtiyaclar

1) Ogrencilerin bir iist 6grenimde tercih edebilecekleri programlar tanitacak
konferanslarin sayisi arttirilacaktir.

2) Universite b6liim tanitim gezileri daha sik diizenlenecektir.

3) Akran egitimi ¢cercevesinde okulumuzdan mezun iiniversite 6grencilerinin
¢alisma yontemlerini ve okuduklari boliimii tanitan konferanslar diizenlenmesi
saglanacaktir.

4) Rehberlik servisi tarafindan mesleki rehberlik ve motivasyon konusunda
¢alismalar planlanacaktir.

5) Kocluk sistemi ile 6grencilerin planh verimli ¢alismasi saglanacak ve gelisimleri
bireysel olarak takip edilecektir.

6) Ogrenme eksiklikleri bulunan égrenciler takviye programlarla desteklenecektir.
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\Amacg 2

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.4

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
likseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhig

PG 2.4.1. Yabanc dil
o6grenme yeterliklerini

gelistirmeye yonelik a¢ilacak(%35 0 1 2 3 3 3 6 Ayda 1 |Yilda 1

kurs sayisi

PG 2.4.3 Ogrencilere
yabanci dil bilmenin

onemini ve gerekliligini %30 0 1 2 3 4 5 6 Ayda 1 |Yilda 1
anlatan seminer sayisi

PG2.4.6 Bir egitim 6gretim

ORI ORI R %35 0 1 D 3 4 5 6 Ayda 1 [Yilda 1

ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, ingilizce Zimresi, Arapga Ziimresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre 6gretmenleri, simif rehber 6gretmenleri, AB Ulusal Ajans, ilce MEM, il MEM

Riskler

1) Ogrencilerin dil 6greniminin 6nemini kavrayamamasi
2) Ogrenci velilerin yabanc dil 6grenimine karst ilgisiz tutumlarinin bulunmasi
3) Uluslararasi projeler konusunda bilgi sahibi 6gretmenlerin olmamasi

Stratejiler

S.1.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S.2. Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S.3. Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S.4. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
azili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000TL

Tespitler

1) Ogrencilerin dil 6grenmenin énemi ile ilgili farkindaliklan yeterli diizeyde
degildir.

2) Okulda bulunan yabanci dil 6grenimini destekleyen uygulama alanlari tiim
o0gretmenler tarafindan aktif kullanilmamaktadir.

3) Ogretmenler ve dgrenciler uluslararasi projeler ile ilgili yeterli bilgiye sahip
bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

1) Ogrencilerin dil 6grenimi ile ilgili farkindalik diizeyini arttirmak icin cesitli
seminerler diizenlenecektir.

2) Ogretmenlerin uluslararasi projelerle ilgili bilgi sahibi olacaklar1 hizmet ici
egitimlere katilimlari saglanacaktir.

3) Ogrencilere uluslararasi projeleri tanitan bilgilendirme toplantilar
diizenlenecektir.

4) Ingilizcenin yani sira Arapcanin da aktif olarak konusuldugu uygulama alanlari
olusturulacaktir.

5) Mevcut uygulama alanlarimizin her iki dil 6grenimi i¢in tiim 6grenciler
tarafindan aktif olarak kullanilmasi saglanacaktir.

6) Yabanc dil sokagimizdaki bilgilerin Ingilizce ve Arapga dilleri icin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
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lAmag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

PG 3.1.1. yilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu,

L 3 5 5 8 10 12 14 16 6 Ayda 1 [Yilda 1

sayisl

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%) %30 68 80 85 90 95 100 6 Ayda 1 |Yilda 1

PG3.1.3 Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel %35 2 1 0 0 0 0 6 Ayda 1 |Yilda 1

birim sayis1

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

sinif rehber 6gretmenleri, MEB, yardimci personel, sinif rehber 6gretmenleri, 6grenci,

veli

Riskler

1) lyilestirilmesi planlanan mekanlar icin gerekli 6denegin bulunamamasi
2) Ogrencilerin sinif, mescid. tuvalet gibi sik kullandiklari alanlar1 temiz tutmamalari

Stratejiler

S.1.Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S.2. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

950.000TL

Tespitler

1) Mescidimizdeki donanim iyilestirilmis olsa da yenilenmesi gerekmektedir.

2) Okulda bulunan yabanci dil 6grenimini destekleyen uygulama alanlari tiim
Bilisim Teknolojileri sinifimizdaki bilgisayarlarin yenilenmesi gerekmektedir.

3) Kiitiiphanemizin donanim bakimindan yenilenmesi, icerik bakimindan
zenginlestirilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar

1) Mescitlerimizin yenilenmesi icin Okul Aile Birligi tarafindan belediyenin, is
adamlarinin ya da velilerin destegi saglanacaktir.

2) Bilisim sinifimizdaki bilgisayarlarin yenilenmesi i¢in 6denek talebi
gerceklestirilecektir.

3) Kiitiiphanemizin masa ve sandalyelerinin yenilenmesi ve kiitiiphanede
kullanilacak bilgisayar temini i¢cin 6denek talep edilecektir.

4) Veli, is adami, belediye gibi dis paydaslarin destegi saglanacaktir.

5) Ogrenci, 6gretmen, veli is birligi ile kiitiiphanedeki kitaplarin sayis1
arttirllacaktir.
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lAmag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhig

PG 3.2.1. Hizmet i¢i egitim
e .
el e erer() %35 %90 %100 %100 (%100 |%100 %100 |6 Aydal [Yilda 1

PG 3.2.2 Hizmet igi egitim
alan 6gretmen orani (%) %35 %090 %100 (%100 |%100 (%100 |%100 |6 Aydal [Yilda 1

PG3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen (%30 %90 %100 (%100 |%100 %100 (%100 |6 Aydal |Yilda 1

orani (%)

Koordinator Birim okul idaresi

; Okul id i, 0gret 1
Is birligi Yapilacak Birimler Ul idaresi, ogretmenter

3) Ogretmenlerin cesitli sebeplerden dolay1 mahalli ve merkezi yiiz yiize hizmet ici
egitimlere katilamamalari

LA 4) Idarecilerin okuldaki is yogunlugu sebebiyle mahalli ve merkezi yiiz yiize hizmet ici
egitimlere katilamamalari
S.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
Stratejiler edilecektir.

S.2. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

S.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000TL

1) Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen hizmet ici egitimlerden
haberdar olmalari saglanacaktir.

2) Ogretmenlerin kurumsal baghliklarinin arttirilmast icin yeterli sayida etkinlik
diizenlenmemektedir.

3) Ogretmenlerin hangi alanlarda kendilerini gelistirmeye ihtiya¢ duyduklar
yoniinde bilgi sahibi olunmamasi

Tespitler

1) Hizmet ici egitim duyurularinin zamaninda yapilmasi konusundaki titizligimize
devam edilecek ve basvurular ile ilgili sik sik hatirlatma yapilmasi saglanacaktir.

2) Kurumsal baghlig arttiracak gesitli etkinlikler ( yemek, egitim, kurs gibi)
diizenlenecektir.

3) Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar gelisim alanlar ile ilgili Halk Egitim Merkezi
Midirliigii ile is birligi yapilarak sertifika programlarinin a¢ilmasi saglanacaktir.

ihtiyaglar
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lAmag 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve suirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YIl | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhig
PG 3.3.3. Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili %25 280 450 500 550 600 [700 |6 Ayda 1 |Yilda 1
konularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen sayisl
PG 3.3.4 Saghklh beslenme ve
erediIRiglliemieEes P 220 320 W20 520 620 (720 6 Aydal [Yildal
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani
PG3.3.8 ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci (%25 15 40 50 60 70 80 6 Ayda 1 |Yilda 1
ve 0gretmen sayisl
PG3..3.10. Afet ve acil durum %25 1 b b b b b 6 Ayda 1 [Yilda 1
tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi, kuliip 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler, Halk Egitim Merkezi

Riskler

1) Ogrencilerin akran zorbaligi ile ilgili cevresel faktérlerden ve sosyal medyadan
olumsuz etkilenmeleri

2) Ogrencilerin beslenme konusundaki olumsuz aliskanliklarini terk edememesi

3) ilkyardim egitimleri konusunda 6grenci ve égretmenlerin ilgisiz kalmalari

Stratejiler

S.1.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.2.Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S.3.Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.5. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

350.000TL

Tespitler

1) Ogretmen ve 6grencilerin saghkli beslenme ve obezite konusunda
farkindaliklarinin arttirilmasi gerekmektedir.

2) Akran zorbaligl ve siber zorbalik konusunda veliler ve 6gretmenler ile is birligi
yapilmasi gerekmektedir.

3) Sivil Savunma Kuliibtiniin farkindalik ¢alismalarim etkili ve ¢esitli yapmasi
saglanmalidir.

ihtiyaclar

1) Rehberlik Servisi, Biyoloji Ztimresi ve fen Bilgisi Ziimresi tarafindan saglikli
beslenme, akran zorbalig, siber zorbalik gibi konularda farkindalik etkinlikleri,
seminerler diizenlenecektir. Bu seminerlerin alaninda uzman kisiler tarafindan
verilmesi saglanacaktir.

2) Okulumuzun is saglig1 ve giivenligi tedbirlerini uzmanlarin rehberliginde almasi
ve bu kontrollerin her yil diizenli yapilmasi saglanacaktir.

3) Afetve acil durum eylem planini giincel tutulacak; 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan bilinmesi saglanacaktir.

4) Sivil Savunma Kuliibii tarafindan deprem ve yangin tatbikatlarinin her yil planh

olarak diizenlenmesi saglanacaktir.
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\Amacg 3 IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe| Baslangic izleme | Rapor
Etkisi*| Degeri** | 1.Yil 2.1l 3.yil | 4.YHl | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig

PG 3.4.1. Elektrik tiiketimi 6

(kw) %35 7.232,97kw [7000kw [6800kw 6500kw [6200kw 6000kw it 1 IY1lda 1

PG 3.4.2 Su tiketim miktari 6

(m3) %35 183,83m3  |170m3 [160m3  [150m3 [140m3 [130m3 Ay 1 Yilda 1

PG3.4.3.Dogalgaz/akaryakit

/komiir tiiketim miktar1 32000 |6

(m3/1t/kg) %30 46.819,42m3 42000m3 K0000m3 38000m3[35000m3 3 fgiik 'Y1lda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, 6gretmen, 6grenci

Riskler

1) Ogrencilerin enerji tiiketimi konusunda farkindaliklarinin diisiik olmasi

Stratejiler

S.1. Okul elektrik, su ve yakit tliketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S.2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000TL

Tespitler

1) Ogrencilerin enerji verimliliginin 6nemi ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmadiklar
gorilmiistiir.

2) Elektrik ve su tiiketimi konusunda 6grencilerin alisgkanliklarini gézden
gecirmeleri gerekmektedir.

3) Enerji titketimini arttiran unsurlarin tasarruf saglayan muadilleriyle degisimi
gerekmektedir.

ihtiyaglar

1) Ogretmenlerin elektrik ve su tasarrufu konusunda davranis sergileyerek
6gretmenlere rol model olmasi saglanacaktir.

2) Enerji tasarrufu ile ilgili farkindalik yaratmak i¢in ¢esitli resim, kompozisyon vb.
odulli yarismalar diizenlenmesi saglanacaktir.

3) Elektrik, su ve dogalgaz tesisatlarinin periyodik bakimlari saglanacak, enerji
tiiketimini arttirdig tespit edilen unsurlarin tasarruflu muadilleriyle
degistirilmesi saglanacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar butiinidir. Biz de
belirledigimiz hedefleri etkili bir bicimde uygulayabilmek icin stratejilerimizi iyi
belirlemeye calistik. Stratejilerimizi
alanlardaki

olusturdugumuz stratejiler Tablo.31 de Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

yetkinlikleri

Sablonunda gosterilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

goz oOniinde bulundurulmustur.

belirlerken okulumuzun kaynaklarini,

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 23.000 [23.000 [23.000 [23.000 [23.000 (115.000
Hedef1.1 |11.000 (11.000 [11.000 |11.000 [11.000 [55.000
Hedef1.2 (12.000 [12.000 [12.000 [12.000 {12.000 [60.000
Amacg 2 77.000 [77.000 (77.000 [77.000 [77.000 [(385.000
Hedef2.1 [13.000 [13.000 [13.000 [13.000 [13.000 [65.000
Hedef2.2 [24.000 [24.000 [24.000 [24.000 [24.000 {120.000
Hedef2.4 40.000 140.000 [40.000 [40.000 [40.000 [200.000
Amacg 3 320.000 (320.000 (320.000 (320.000 [320.000 {1.600.000
Hedef3.1 {190.000 (190.000 {190.000 [190.000 (190.000 [950.000
Hedef3.2 [30.000 [30.000 (30.000 [30.000 (30.000 |150.000
Hedef3.3 [70.000 (70.000 {70.000 [70.000 (70.000 [350.000
Hedef3.4 [30.000 [30.000 (30.000 [30.000 (30.000 |150.000
Genel 0 0 0 0 0 2.100.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000 [2.100.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Sule Yiiksel Senler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 2024-2028 yillarin
kapsayan bir dénem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi i¢in bu dénemler
icinde alti ayda bir gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar g¢ercevesinde, okulumuzun hazirlayacag: yillik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. llerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag

bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.
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6. EKLER

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Midiirligii
Calisanlar

flce Milli
Midirliikleri

Egitim

Okullar ve Baghh Kurumlar

= = 2| <[ <]

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

22

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

2[2[2[<]

Sosyal Hizmetler

Miidiirligi

o

Genglik ve Spor Miidiirliugii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

Istanbul Miiftiiliigii

2 [ 2 [ [<] = 222 [<]

2 [2 [ [<]

v : Tamamui O : Bir kism1

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

s | £ |E¢
: - - p—
Paydas S |7 |S2 | g% 2
« A a2 s g
a o = =2 g > =
R S & z & S
MEB Bagll oldugumuz merkezi L
idare
Valilik Bagh oldugumuz merkezi L
idare
Milli ~ Egitim Mudarlaga Bagl oldugumuz merkezi 1
Calisanlari idare
[lce Milli  Egitim Bagli oldugumuz merkezi 1
Midirlikleri idare
Baglh oldugumuz merkezi
Okullar ve Bagh Kurumlar idareye bagh diger 1
kurumlar
= : . Hizmetlerimizden
Ogrenciler ve Veliler \ el nele fefn 1
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Ama¢ ve hedeflerimize
Universite 0 ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ozel idare Bagll oldugumuz merkezi
0 idare
Belediyeler \ Tedarikgi, yerel idare
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, ﬁlr: sarilak‘;gin igeﬁiﬂglmlze
) V yapacagimiz kurumlar
Ama¢ ve hedeflerimize
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi 0 ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
Amag¢ ve hedeflerimize
Genglik ve Spor Mudiirligu N ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar
Muhtarlik N Yerel idare
Amag¢ ve hedeflerimize
Sivil Toplum Kuruluslari 0 ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar
Amag¢ ve hedeflerimize
Istanbul Miiftiiliigii N ulasmak igin is birligi
yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

52! [0} ;
__ FE| E| E|58| &5 & 28 & ¢
Uriin/Hizmet | @ £ = (O ) S| g 5 o s 3
E8 | E| E|8® £ =g 5. ®
o ~ = IS vl > = = Q |}
oo lov] & = A ) 2 =~ = (¢)
= c = O o —~ Q¢
@ = D =~ o = ~ O ]
St % ci e ] = g =
5 =3 o) ) (=3 —~ = o
= =4 = 5 & @ =
— (=} wn = a.
o = < S g, =
o3 2 7 — 3
Yararlanic = g S =
N . 5 2 =
(Miisteri) ' =]
Ogrenciler \ \ v W
Veliler \/
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamamu O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI iGN £l 8| g g §
£ 5| 5|E8 ¢
NO KONU BASLIKLARI 3 ;_g, 2| E|EE E
7=} = = 7 3= =]
2S |2 | 2|28 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () O] () |(0)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () O] 0 [0
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () O] () |(0)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () | ()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () () () ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () | ()
07- | Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () (O] 0 [0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () O () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () O1! () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () O 0 [0
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () OO0 [0
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 010 10
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. | () () ()| () | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () () ()] () | ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () () ()| () ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () O () ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () () O 0 |0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () (O () |()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () O 0 |0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gérisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

. o | &
=
OGRETMENLER ICIN P § S g o E 5
£s| S| 7|22 =
KONU BASLIKLARI =5 2| 2| EE| E
Mo | M [~ N N [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 0O [0 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol 0 10 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO0 10 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 Ry () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () (O () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () |0 ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 0 () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()] () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol o 10 ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () (O] O |1() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O 0 10 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirtliir. () O 0 [0 ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (O] O |1() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () OO0 [0 ()

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
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VELILER iCiN g E| g g E
L8 2| 5|1 2¢g ¢
25 S| F|=Zg =
=2 2| = | 2§ E
KONU BASLIKLARI £E 5| 5|53 B
NO vS 2| S| 28
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () (10 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()] () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0O [0 00 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 () 010 ()
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()| () ()
06- | OKul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()] () ()
07- | Okul cocugumun d6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () ()| () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()]0 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () () 010 ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () 010 ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () 010 ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()] () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()| () ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ()| () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () 00 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()10 ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () (10 ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () (10 ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ()]0 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () (10 ()
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